
١

ان استیم کارفرمایجراین مھلت بخشودگیر ماه آخریت١٠

١٣٩٧بھشت یارد٢٩شنبھ ١۴:۵۴- نیشفا آنلا

ر یاعلام کرد کھ دھم تین اجتماعیسازمان تامین اجتماعیشفا آنلا
م یجراین مھلت استفاده از طرح بخشودگیماه امسال آخر

. ن سازمان استیان خوش حساب ایکارفرما

ان یکارفرمایمھ ایم بیجراین ، بخشودگیبھ گزارش شفا آنلا
ن یدر تمام شعب این اجتماعیسازمان تامیخوش حساب از سو

یایتوانند از مزایان میسازمان در حال اجرا است و کارفرما
. ن طرح برخوردار شوندیا

مھلت دارند درخواست ر ماه یط تا دھم تیان واجد شرایکارفرما
بھ شعب یمھ ایم بیجرایبخشودگیایاستفاده از مزایخود را برا

. آنھا اقدام کنندیارائھ تا شعب نسبت بھ بررسین اجتماعیتام

ن سازمان یمھ بھ ایرا کھ منجر بھ عدم پرداخت حق بیلیتوانند دلایدارند، مین سازمان بدھیکھ بھ ایانیتمام کارفرما
ده است، بھ شعب یسراسر کشور رسیھایھا و استانداریا فرماندارید وزارت صنعت، معدن و تجارت ییتاشده و بھ

. ارائھ کنندین اجتماعیتام

و ی، خدماتیدی، تولیمعدنیان کارگاه ھایان خوش حساب شامل کارفرمایکارفرمایمھ ایم بیجرایطرح بخشودگ
. استیو حقوقیقیو اشخاص حقیصنعت

یشود، بدھیمیبررس) Social Security( ین اجتماعیان توسط شعب تامیکارفرماارد ریالیلیتا پنج میھایبدھ
ن یایتوسط ستاد مرکزارد ریالیلیم٢٠ش از یبیھایلھ ستاد ادارات کل استان ھا و بدھیبھ وسارد ریالیلیم٢٠تا یھا

. ردیگیقرار میسازمان مورد بررس

مھ کارگران یشود کھ حق بیاجرا میانیان خوش حساب در رابطھ با کارفرمایکارفرمایمھ ایم بیجرایقانون بخشودگ
ل بروز یکردند اما بھ دلیپرداخت مین اجتماعیتحت پوشش خود را بھ صورت منظم و مطابق با قانون سازمان تام

خ ارز با مشکل مواجھ شده و از پرداخت م ھا و نوسانات نری، تحریعیطبیایمشکلات ناخواستھ از جملھ حوادث و بلا
. کار بازمانده اندیرویتعھدات خود در قبال نیفایمھ و ایحق ب

درصد، در صورت ٨۵معادل یماه از بخشودگ١٨یمعوق خود طیھایان در صورت پرداخت بدھیکارفرما
معادل یماه از بخشودگ٣٠مدت یدرصد، در صورت پرداخت ط٧۵معادل یماه از بخشودگ٢۴پرداخت در مدت 

م مربوطھ برخوردار یدرصد جرا۵٠معادل یماه از بخشودگ٣۶درصد و در صورت پرداخت حداکثر در مدت ۶٠
. خواھند شد

یمھ ایم بیجرایقانون بخشودگ: شتر اعلام کرده بودیز پینین اجتماعیسازمان تامیمھ ایمحمدحسن زدا معاون ب
ن سال یماه ھمیده، از روز دوم دیب رسیبھ تصو١٣٩۵ماه یران در دیات وزیھان خوش حساب کھ توسطیکارفرما

بھشت تا یز از اردین طرح امسال نیا. ز بھ اجرا گذاشتھ شده استین١٣٩۶در سراسر کشور بھ اجرا درآمده و در سال 
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٢

. شودیم بھ اجرا گذاشتھ میھمان طرح قدیرماه بھ دنبال اجرایت

ن قانون در کشور بھ یایان بھ واسطھ اجرایکارفرمایارد تومان اصل بدھیلیھزار م٢موع در مج: اظھار داشتیو
. ان بوده استین کارفرمایم ایارد تومان آن مربوط بھ جرایلیم۴٠٠تا ٣٠٠ن سازمان پرداخت شد کھ یا

مختلف فعال ھستند و یھات یھزار کارفرما در فعال٢٠٠ون و یلیک میش از ی، بین اجتماعیبر اساس آمار سازمان تام
. بدھکارندین اجتماعیارد تومان بھ تامیلیھزار م١٢ان ین کارفرمایا



٣

ن اھدا کردندیھزار متر مربع زم٢رم یران سمیخ

١٣٩٧بھشت یارد٢٩شنبھ ١۴:۵١-جماران

رنا یروز شنبھ در گفت وگو با خبرنگار ایقائم مقامید مھدیس
قادر یدر زمان بھره بردارین اجتماعیدرمانگاه تأم: اظھار کرد

. ت منطقھ استیھزار نفر جمع٢٢بھ یبھ خدمت رسان
تا زمان ین اجتماعیتامیخدمات درمانگاھ: خاطر نشان کردیو

از درمانگاه باموافقت مسئولان در محل اورژانس یداربھره بر
. شودیرم ارائھ میسم) ره(ینیامام خم

احداث و راه : ز گفتیرم نیشھرستان سمین اجتماعیمھ تامیر بیمد
مردم یمتمادیخواستھ سال ھاین اجتماعیدرمانگاه تامیانداز

. شھرستان بوده است
ھزار نفر در قالب ٢٢افزون بر : اظھار کردیریمحمدرضا شاھپ
در ین اجتماعیمھ تامیخانوار تحت پوشش ب٨۵٠ھشت ھزار و 

. ن شھرستان ھستندیا
ن یدرمانگاه موقت تامیو درمانیاز خدمات بھداشتیریو عشای، شھرییتحت پوشش روستایقشرھا: افزودیو

. شوندیرم بھره مند میشھر سم) ره(ینیدر محل اورژانس امام خمیاجتماع
. ت استیھزار نفر جمع١٠٠یرم دارایھرستان سمش

۶٠٢٢/ ت/٧١۴٧
ام یپیانتھا
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٤

ین اجتماعیشعب تامیان خوش حساب در تمامیکارفرمایمھ ایجرائم بیطرح بخشودگیاجرا

١٣٩٧بھشت یارد٢٩شنبھ ١۴:٣٠- وانا

وز، یبھ گزارش وانان

یمھ ایجرائم بیبخشودگیایاستفاده از مزایر ماه مھلت دارند درخواست خود را برایط تا دھم تیان واجد شرایکارفرما
. آنھا اقدام کنندیارائھ تا شعب نسبت بھ بررسین اجتماعیبھ شعب تام

مھ بھ یل بحران خود را کھ منجر بھ عدم پرداخت حق بیتوانند دلایدارند مین سازمان بدھیکھ بھ ایانیکارفرمایتمام
ده است را بھ شعب یھا رسیھا و استانداریا فرمانداریو ید وزارت صنعت، معدن، بازرگانیین سازمان شده و بھ تایا

. ارائھ کنندین اجتماعیتام

ان خوش حساب یکارفرمایمھ ایجرائم بی، طرح بخشودگین اجتماعیزمان تامسایبھ گزارش اداره کل روابط عموم
. استیو حقوقیقیو اشخاص حقیو صنعتی، خدماتیدی، تولیمعدنیان کارگاه ھایشامل کارفرما

بھ ارد ریالیلیم٢٠تا یھایشود و بدھیمیبررسین اجتماعیان توسط شعب تامیکارفرماارد ریالیلیم۵تا یھایبدھ
. ردیگیقرار مین سازمان مورد بررسیایتوسط ستاد مرکزارد ریالیلیم٢٠ش از یلھ ستاد ادارات کل استانھا و بیوس

ام یپیانتھا

٤

ین اجتماعیشعب تامیان خوش حساب در تمامیکارفرمایمھ ایجرائم بیطرح بخشودگیاجرا

١٣٩٧بھشت یارد٢٩شنبھ ١۴:٣٠- وانا

وز، یبھ گزارش وانان

یمھ ایجرائم بیبخشودگیایاستفاده از مزایر ماه مھلت دارند درخواست خود را برایط تا دھم تیان واجد شرایکارفرما
. آنھا اقدام کنندیارائھ تا شعب نسبت بھ بررسین اجتماعیبھ شعب تام

مھ بھ یل بحران خود را کھ منجر بھ عدم پرداخت حق بیتوانند دلایدارند مین سازمان بدھیکھ بھ ایانیکارفرمایتمام
ده است را بھ شعب یھا رسیھا و استانداریا فرمانداریو ید وزارت صنعت، معدن، بازرگانیین سازمان شده و بھ تایا

. ارائھ کنندین اجتماعیتام

ان خوش حساب یکارفرمایمھ ایجرائم بی، طرح بخشودگین اجتماعیزمان تامسایبھ گزارش اداره کل روابط عموم
. استیو حقوقیقیو اشخاص حقیو صنعتی، خدماتیدی، تولیمعدنیان کارگاه ھایشامل کارفرما

بھ ارد ریالیلیم٢٠تا یھایشود و بدھیمیبررسین اجتماعیان توسط شعب تامیکارفرماارد ریالیلیم۵تا یھایبدھ
. ردیگیقرار مین سازمان مورد بررسیایتوسط ستاد مرکزارد ریالیلیم٢٠ش از یلھ ستاد ادارات کل استانھا و بیوس

ام یپیانتھا

٤

ین اجتماعیشعب تامیان خوش حساب در تمامیکارفرمایمھ ایجرائم بیطرح بخشودگیاجرا

١٣٩٧بھشت یارد٢٩شنبھ ١۴:٣٠- وانا

وز، یبھ گزارش وانان

یمھ ایجرائم بیبخشودگیایاستفاده از مزایر ماه مھلت دارند درخواست خود را برایط تا دھم تیان واجد شرایکارفرما
. آنھا اقدام کنندیارائھ تا شعب نسبت بھ بررسین اجتماعیبھ شعب تام

مھ بھ یل بحران خود را کھ منجر بھ عدم پرداخت حق بیتوانند دلایدارند مین سازمان بدھیکھ بھ ایانیکارفرمایتمام
ده است را بھ شعب یھا رسیھا و استانداریا فرمانداریو ید وزارت صنعت، معدن، بازرگانیین سازمان شده و بھ تایا

. ارائھ کنندین اجتماعیتام

ان خوش حساب یکارفرمایمھ ایجرائم بی، طرح بخشودگین اجتماعیزمان تامسایبھ گزارش اداره کل روابط عموم
. استیو حقوقیقیو اشخاص حقیو صنعتی، خدماتیدی، تولیمعدنیان کارگاه ھایشامل کارفرما

بھ ارد ریالیلیم٢٠تا یھایشود و بدھیمیبررسین اجتماعیان توسط شعب تامیکارفرماارد ریالیلیم۵تا یھایبدھ
. ردیگیقرار مین سازمان مورد بررسیایتوسط ستاد مرکزارد ریالیلیم٢٠ش از یلھ ستاد ادارات کل استانھا و بیوس

ام یپیانتھا



٥

میظت کننفعان حفایازحقوق ذیوامانت داریریت پذی،مسئولینده نگریبا آ

١٣٩٧بھشت یارد٢٩شنبھ ١۴:٢٩-وزیفولاد ن

ت حراست ذوب آھن یریش کارکنان مدیوز، ھمایبھ گزارش فولادن
یمعاون حفاظت پرسنلیاصفھان با حضور مھندس پرواز

مشاور ینی، مھندس چگین اجتماعیحراست سازمان تام
ین اجتماعیتامیھ گذاریحراست شرکت سرمار یرعامل و مدیمد
شستا در اصفھان، مھندس یران حراست واحدھایو مد) شستا(

ھ یر حراست شرکت سرمایرعامل و مدیمشاور مدیپورذاکر
یقادریر عامل وغلامعلیمدین؛مھندس صادقیصدر تامیگذار

ر حراست ذوب آھن و کارکنان حراست یرعامل ومدیمشاور مد
در تالار آھن یبھشت ماه جاریارد١٨ھ شنبھ شرکت در روز س

. دیشرکت برگزار گردیروابط عموم

اد یک اعیضمن تبریدر سخنانین اجتماعیحراست سازمان تامیمعاون حفاظت پرسنلیش مھندس پروازین ھمایدر ا
مبارک رمضان با شعبان و ماه یوضات ماه ھایشتر ھمکاران از فیھر چھ بیق و بھره مندیتوفیھ و آرزویشعبان

: ادآور شدینمود و یاو معرفیمان مومن را امانت دارین درجھ ایبرتر) ع(یاشاره بھ کلام گوھر بار حضرت امام عل
و یاسلامینظام مقدس جمھوریو معنویمادیھ ھایمختلف حافظان سرمایران و کارکنان حراست در واحدھایمد

یو. کنند ین امانت بزرگ حفاظت میاز ایریت پذیو مسئولینده نگریق، آیدقیزیمردم بوده و با برنامھ ریتمام
ن نحو مورد ید بھ بھتریمھ شدگان بایون نفر بیلیکارکنان و منافع چھل میمنافع تمامین اجتماعیدر سازمان تأم: افزود 
ن یواره اعتماد مردم بھ ان سازمان برخورد شود و ھمیت در ایریو سوء مدیرد و با ھر نوع فساد اداریقرار گیپاسدار

اشاره کرد و یو مجازیبریسایفضاینھ ھایفھ ھمکاران حراست در زمیدر ادامھ بھ وظیو. د حفظ شود یسازمان با
. . میتابعھ حفاظت کنیدر شرکت ھایکیھ اسناد خصوصا اسناد الکترونید از کلیادآور شد ما بای

آھن رو بھ بھبود است ط ذوبیشرایمختلف و کم آبیرغم چالش ھایعل

حاضران و یھمانان و تمامیبھ مییز ضمن خوشامدگویر عامل ذوب آھن اصفھان نیمدیدر ادامھ برنامھ مھندس صادق
موجود و در ر یرغم چالش ھایعل: ادآور شد یشرکت یط عمومیبا اشاره بھ شرایسخنانیکارکنان حراست شرکت ط

ن شرکت دوباره یط ذوب آھن رو بھ بھبود است و افتخارات گذشتھ ایانجام شده شرایھایزیبا برنامھ ریاس آنھا کم آب
. اء خواھد شد یاح

ت ھا از جملھ یریتمام مدیت ھایذوب آھن بوده و با فعالیانسانیروینیمحور برنامھ ھایکرامت انسان:افزود یو
یرویزه نیبھ نقش انگیمھندس صادق. ابد ییش میکارکنان افزایت عمومیو حراست رضایانسانیرویمعاونت ن

شتر ید بیا بایدنیصنعتیز ھمانند کشورھایزه کار در کشور ما و کارخانھ ما نید اشاره کرد و افزود انگیدر تولیانسان
. م یشده و ما قدردان زحمات کارکنان خود باش

یرانیاید کالایشدن خرییحراست ذوب آھن براجراینظارت جد

یادآوریضمن یسخنانیز طیر حراست ذوب آھن نیرعامل و مدیمدیمشاور عالیقادریش غلامعلیھمان یدر ا
د با یخرمشھر انجامیت المقدس کھ بھ آزادیبیات الیدان عملیاد شھیداشت یروز و گرامیخیو تاریمذھبیمناسبت ھا

بھ نام سال یسال جاریف با نام گذاریظان ویت حراست در ذوب آھن اصفھان و ارتباط ایریف مدیاشاره بھ شرح وظا
و یگردش مالیار بالایذوب آھن اصفھان با حجم بس: ادآور شدییتوسط مقام معظم رھبریرانیایت از کالایحما

وانواع ی؛ابزار آلات؛مواد بھداشتیدکیھ؛قطعات یمواداولینھ ھایمختلف خود درزمیھایازمندید نیخریزان بالایم
د ینھ خریت حراست بھ عنوان چشم و گوش سازمان در زمیریداشتھ و مدیادیز بھ دقت و کنترل زاینیمواد مصرف
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شده و مورد استفاده قرا یداریھ و خریتھیرانید کننده ایت لازم واز تولیفین موارد با کیھ اقلام مذکور دقت کرده تا ایوتھ
. رد یگ
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شتر در کارخانھ کمک کرده و با یبیلازم بھ بھره وریق و کنترل ھایمختلف و ارائھ گزارشات دقینھ ھایدر زم
را ینظام اسلامیکارآمدیمجازیکات دشمن در فضایو تحریموجود و متصور ھمانند کم آبیدھایاز تھدیریجلوگ

. ت کرده وبھ ھمگان نشان دھندیش تثبیش از پیب
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۶ن کتاب در یع ، بھ نقل ازمھر،ایربیگاه خبریابھ گزارش پ
تابعھ یاز شرکت ھا( یفرھنگیفصل توسط انتشارات علم

. منتشر شده است) ین اجتماعیسازمان تام

پرداختھ ییو چرایستی، چیات اقتصاد مقاومتیدر فصل اول بھ کل
ی، بررسیمھم اقتصادین فصل شاخص ھایشده است و در ا

ران و یایات اقتصادیران، خصوصیاقتصاد امسائل و مشکلات 
. ح شده استیتشریمفھوم اقتصاد مقاومت

ن یگاه سازمان تامینقش و جایت بررسیدر فصل دوم با محور
در مقاوم ین اجتماعیگاه سازمان تامی، بھ نقش و جایاجتماع

و یک بنگاه اقتصادین بھ عنوان سازمای، مقاوم سازین اجتماعیق سازمان تامیاز طریدرآمد و رفاه اجتماعیساز
. ھا اشاره شده استیکلان کشور در برابر شوک ھا و نابسامانیمقاوم ساز

یاقتصادیدر مواجھھ با شوک ھا و بحران ھاین اجتماعیدر حوزه تامیدر فصل سوم کھ بھ موضوع تجارب جھان
ین اجتماعینھ استفاده از ابزار تامیکشورھا در زمتجارب ی، بررسیک اقتصاد مقاومتیتئورین مبانیپرداختھ شده عناو

در مواجھھ با بحران، ) ن و اروگوئھی، آرژانتیلیش(نیلاتیکایآمریاز کشورھایتجارب برخیدر زمان بحران، بررس
ونان در مواجھھ با یتجربھ یدر مواجھھ با بحران، بررسییکایو آمرییاروپایاز کشورھایتجارب برخیبررس

تجربھ یا در مواجھھ با بحران، بررسیتجربھ اسپانیدر مواجھھ با بحران، بررسیتجربھ کره جنوبیررسبحران، ب
. شودیده میدیریجھ گیو نتیھ در مواجھھ با بحران و جمع بندیتجربھ روسیدر مواجھھ با بحران، بررسیاندونز

ن یسازمان تامی، معرفین اجتماعیمان تامل وضع موجود در سازیدر فصل چھارم با عنوان گزارش عملکرد و تحل
، منابع یھ گذاری، حوزه درمان ، حوزه سرمایمھ ای، بخش بیل عملکردیو تحلیگاه آن در کشور، بررسیو جایاجتماع

. آمده استیریجھ گیسازمان و نتیش رویو مصارف کلان سازمان، چالش ھا و مشکلات پ

بھ صورت ) ین اجتماعیسک در سازمان تامیت ریریمد(ین اجتماعیزمان تامساین کتاب بھ مقاوم سازیدر فصل پنجم ا
ن یو نمود آن در سازمان تامیف اقتصاد مقاومتیتعر( یتوان موضوعات روش شناسیمفصل پرداختھ شده و م

دریو مدل اقتصاد مقاومتین اجتماعیدر سازمان تامیف اقتصاد مقاومتی، تعریف اقتصاد مقاومتی، تعریاجتماع
یک ھایسک، انتخاب تکنیل ریھ و تحلیسک ھا، تجزیرییسک، شناسایت ریریند مدی، فرا)ین اجتماعیسازمان تام
سک یو نحوه استخراج ریاتیدر سطوح عملین اجتماعیسازمان تامیسک ھایسک، مرحلھ اجرا، ریت ریریمناسب مد

. ت آن ھا را مطالعھ کردین اولوییو تعیسازمانیھا

قرار گرفتھ و یمورد بررسیاقتصاد مقاومتیدر راستاین اجتماعیسازمان تامین کتاب، پروژه ھایادر فصل آخر 
اقتصاد ی، پروژه ھایو سازمانیک ملیبھ تفکیدر حوزه اقتصاد مقاومتین اجتماعیسازمان تامیتوان پروژه ھایم

، پروژه یمھ ایحوزه بیاقتصاد مقاومتی، پروژه ھاییاجرایبر حسب معاونت ھاین اجتماعیسازمان تامیمقاومت
اقتصاد ی، پروژه ھایزیو برنامھ ریحوزه اقتصادیاقتصاد مقاومتیحوزه درمان، پروژه ھایاقتصاد مقاومتیھا

یاقتصاد مقاومتیو امور مجلس، پروژه ھایحوزه حقوقیاقتصاد مقاومتی، پروژه ھایمالیحوزه اداریمقاومت
. حوزه امور استان ھا را ملاحظھ کردیاقتصاد مقاومتیو پروژه ھایعو اجتمایحوزه فرھنگ

چاپ مطلب 
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٨

تیشستا در اولویدیکوچک تولیواحدھایواگذار

١٣٩٧بھشت یارد٢٩نبھ ش٠١:٠٠-اقتصادیایدن

رعامل یمدیلطفی، مرتض)شستا(ین اجتماعیتامیھ گذارین الملل شرکت سرمایو امور بیبھ گزارش روابط عموم
یدر مرحلھ نخست واحد ھا: شستا گفتیقابل واگذاریشرکت ھایمعرفین نشست کشورین شرکت، در پنجمیا

ده و مذاکره بھ بخش یبا دو مدل مزا... ویو داروسازیمی، پتروشیرمان، دامپروید سیتولینھ ھایدر زمیدیکوچک تول
. شودیواگذار میخصوص

حضور یبراینگین نقدیو تامیسازیدر خصوصیقانون اساس۴۴اصل یھا، اجرایھدف از واگذار: افزودیو
. استیبزرگ ملیشستا در طرح ھا

ن یوابستھ بھ تامیواحدھایو فراھم کردن امکان واگذاریشفاف سازین منظور برایبھ ھم: افزودیلطفیمرتض
ن نشست ما ین پنجمیم و ایبرگزار کردیبا حضور استانداران و فعالان اقتصادیت، جلساتیاھلیبھ افراد دارایاجتماع

. در ھرمزگان استیبا فعالان اقتصاد

ینگ در حوزه ھایھلد٩شرکت در قالب ٢٧۴شستا با : ح کردیتصرین اجتماعیتامیھ گذاریرعامل شرکت سرمایمد
ت است کھ در یمان مشغول فعالی، عمران، حمل و نقل و سیر فلزیو غی، معادن فلزی، انرژیمینفت، گاز، پتروش

شود ین استان محسوب میشستا در این بنگاه ھایاز بزرگ تریکیدرصد سھام ۴٩ج فارس با یشگاه خلیھرمزگان پالا
ینفتیصادرات فرآورده ھاین و حتیکشور در بخش بنزییاست و موجب خودکفایه بھره بردارکھ فاز دوم آن آماد

٩ن یم کھ ایکرده اینیش بیپ١۴٠١پنج سالھ افق یدر برنامھ راھبردیکرد سھامداریبا رو: ادامھ دادیلطف. خواھد شد
. ابدیل ینگ تقلینگ بھ پنج ھلدیھلد

شستا در بورس عرضھ شده تا مردم بتوانند بھ اطلاعات شرکت ھا یمھ شرکت ھا، ھیبھ منظور شفاف ساز: افزودیو
. داشتھ باشندیدسترس
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٩

مجوز کاریدارایبھ اتباع خارجین اجتماعیارائھ خدمات سازمان تأم

١٣٩٧بھشت یارد٢٨جمعھ ١۶:٣٨- نیران آنلایا

/ ن یران آنلایا

یمھ ایدر خصوص پوشش بیزیو برنامھ ریشیجلسھ ھم اند
ین اجتماعیران کل اتباع سازمان تأمیبا حضور مدیاتباع خارج
. برگزار شدیخراسان رضویو استاندار

در ین اجتماعیر کل اتباع سازمان تأمیمدیضا خزاعدکتر احمدر
قانون ۵ماده : مھ اتباع گفتیبیان الزامات قانونین جلسھ با بیا

د یبا مجوز کار بایح کرده کھ اتباع خارجیتصرین اجتماعیتأم
است و ھمان یک قانون مترقین یرند کھ ایتحت پوشش قرار گ

نگاه . ز داردینیخارجاتباعیان دارد برایرانیایکھ برایپوشش
. استیار جدین مقولھ بسیبھ این اجتماعیران سازمان تأمیمد

ران بھ یداخل ایبھ عھده دارد کھ ھمان تحت پوشش قرار دادن اتباع خارجیفھ اصلیاداره اتباع دو وظ: افزودیو
. ران حضور دارندیز اکھ در خارج ایان و ھموطنانیرانیو تحت پوشش قرار دادن ایاریو اختیصورت اجبار

از اتباع را در یادیبودن آن تعداد زیبواسطھ مرزیخراسان رضو: ادامھ دادین اجتماعیر کل اتباع سازمان تأمیمد
در حال . ھستندیتبعھ و اقامت قانونینھ افراد داراین زمیدر این اجتماعیمخاطبان سازمان تأم. داده استیخود جا
درخواست ما . ھستندین اجتماعیتأمیمھ اجباریمجوز کار دارند و مشمول بیاع خارجھزار نفر از اتب٢۴١حاضر 

را در یمھ ایمدخل پوشش بیھا و مراجع ذیو استاندارین اجتماعیو مشارکت سازمان تأمین است کھ با ھماھنگیا
. مین کنییو تبین قشر معرفیبھ ایحضور اتباع خارجیمبادیتمام

مھر 

یدیکلمات کل

ین اجتماعیمھ تامیمھ بیبیاتباع خارج

٩

مجوز کاریدارایبھ اتباع خارجین اجتماعیارائھ خدمات سازمان تأم

١٣٩٧بھشت یارد٢٨جمعھ ١۶:٣٨- نیران آنلایا

/ ن یران آنلایا

یمھ ایدر خصوص پوشش بیزیو برنامھ ریشیجلسھ ھم اند
ین اجتماعیران کل اتباع سازمان تأمیبا حضور مدیاتباع خارج
. برگزار شدیخراسان رضویو استاندار

در ین اجتماعیر کل اتباع سازمان تأمیمدیضا خزاعدکتر احمدر
قانون ۵ماده : مھ اتباع گفتیبیان الزامات قانونین جلسھ با بیا

د یبا مجوز کار بایح کرده کھ اتباع خارجیتصرین اجتماعیتأم
است و ھمان یک قانون مترقین یرند کھ ایتحت پوشش قرار گ

نگاه . ز داردینیخارجاتباعیان دارد برایرانیایکھ برایپوشش
. استیار جدین مقولھ بسیبھ این اجتماعیران سازمان تأمیمد

ران بھ یداخل ایبھ عھده دارد کھ ھمان تحت پوشش قرار دادن اتباع خارجیفھ اصلیاداره اتباع دو وظ: افزودیو
. ران حضور دارندیز اکھ در خارج ایان و ھموطنانیرانیو تحت پوشش قرار دادن ایاریو اختیصورت اجبار

از اتباع را در یادیبودن آن تعداد زیبواسطھ مرزیخراسان رضو: ادامھ دادین اجتماعیر کل اتباع سازمان تأمیمد
در حال . ھستندیتبعھ و اقامت قانونینھ افراد داراین زمیدر این اجتماعیمخاطبان سازمان تأم. داده استیخود جا
درخواست ما . ھستندین اجتماعیتأمیمھ اجباریمجوز کار دارند و مشمول بیاع خارجھزار نفر از اتب٢۴١حاضر 

را در یمھ ایمدخل پوشش بیھا و مراجع ذیو استاندارین اجتماعیو مشارکت سازمان تأمین است کھ با ھماھنگیا
. مین کنییو تبین قشر معرفیبھ ایحضور اتباع خارجیمبادیتمام

مھر 

یدیکلمات کل

ین اجتماعیمھ تامیمھ بیبیاتباع خارج

٩

مجوز کاریدارایبھ اتباع خارجین اجتماعیارائھ خدمات سازمان تأم

١٣٩٧بھشت یارد٢٨جمعھ ١۶:٣٨- نیران آنلایا

/ ن یران آنلایا

یمھ ایدر خصوص پوشش بیزیو برنامھ ریشیجلسھ ھم اند
ین اجتماعیران کل اتباع سازمان تأمیبا حضور مدیاتباع خارج
. برگزار شدیخراسان رضویو استاندار

در ین اجتماعیر کل اتباع سازمان تأمیمدیضا خزاعدکتر احمدر
قانون ۵ماده : مھ اتباع گفتیبیان الزامات قانونین جلسھ با بیا

د یبا مجوز کار بایح کرده کھ اتباع خارجیتصرین اجتماعیتأم
است و ھمان یک قانون مترقین یرند کھ ایتحت پوشش قرار گ

نگاه . ز داردینیخارجاتباعیان دارد برایرانیایکھ برایپوشش
. استیار جدین مقولھ بسیبھ این اجتماعیران سازمان تأمیمد

ران بھ یداخل ایبھ عھده دارد کھ ھمان تحت پوشش قرار دادن اتباع خارجیفھ اصلیاداره اتباع دو وظ: افزودیو
. ران حضور دارندیز اکھ در خارج ایان و ھموطنانیرانیو تحت پوشش قرار دادن ایاریو اختیصورت اجبار

از اتباع را در یادیبودن آن تعداد زیبواسطھ مرزیخراسان رضو: ادامھ دادین اجتماعیر کل اتباع سازمان تأمیمد
در حال . ھستندیتبعھ و اقامت قانونینھ افراد داراین زمیدر این اجتماعیمخاطبان سازمان تأم. داده استیخود جا
درخواست ما . ھستندین اجتماعیتأمیمھ اجباریمجوز کار دارند و مشمول بیاع خارجھزار نفر از اتب٢۴١حاضر 

را در یمھ ایمدخل پوشش بیھا و مراجع ذیو استاندارین اجتماعیو مشارکت سازمان تأمین است کھ با ھماھنگیا
. مین کنییو تبین قشر معرفیبھ ایحضور اتباع خارجیمبادیتمام

مھر 

یدیکلمات کل

ین اجتماعیمھ تامیمھ بیبیاتباع خارج



١٠

مجوز کاریدارایبھ اتباع خارجین اجتماعیارائھ خدمات سازمان تام

١٣٩٧ت بھشیارد٢٨جمعھ ١٢:۴٣-مھریخبرگزار

ر کل ی، مدیمھر ، دکتر احمدرضا خزاعیبھ گزارش خبرگزار
یان الزامات قانونین جلسھ با بیدر این اجتماعیاتباع سازمان تأم

ح کرده کھ یتصرین اجتماعیقانون تام۵ماده : مھ اتباع گفتیب
ن یرند کھ اید تحت پوشش قرار گیبا مجوز کار بایاتباع خارج

ان دارد یرانیایکھ برایھمان پوششاست ویک قانون مترقی
ن یران سازمان تأمینگاه مد. ز دارد ینیاتباع خارجیبرا

. استیار جدین مقولھ بسیبھ ایاجتماع

بھ عھده دارد کھ ھمان یفھ اصلیاداره اتباع دو وظ: افزودیو
ران بصورت یداخل ایتحت پوشش قرار دادن اتباع خارج

ان و یرانیش قرار دادن او تحت پوشیاریو اختیاجبار
. ران حضور دارندیکھ در خارج از ایھموطنان

از اتباع را در یادیبودن آن تعداد زیبواسطھ مرزیخراسان رضو: ادامھ داد ین اجتماعیر کل اتباع سازمان تأمیمد
در حال . ھستندیقانونتبعھ و اقامتینھ افراد داراین زمیدر این اجتماعین سازمان تأمیمخاطب. داده استیخود جا
درخواست ما . ھستندین اجتماعیتأمیمھ اجباریمجوز کار دارند و مشمول بیھزار نفر از اتباع خارج٢۴١حاضر 

را در یمھ ایمدخل پوشش بیھا و مراجع ذیو استاندارین اجتماعیو مشارکت سازمان تأمین است کھ با ھماھنگیا
. م ین کنییو تبین قشر معرفیبھ ایحضور اتباع خارجیھ مبادیکل

در ین اجتماعین جلسھ با اشاره بھ سطح پوشش تأمیز در اینیخراسان رضوین اجتماعیر کل تامیمھندس نظام مد
در کشور با تحت پوشش قرار یمھ ایپوشش بین متولیبھ عنوان بزرگترین اجتماعیسازمان تأم: کشور اظھار داشت

. کندین افراد ھم ارائھ میکند بھ ایرا کھ بھ ھموطنان ارائھ میمھ ایھ خدمات بیکلران یم ایمقیدادن اتباع خارج

ھزار نفر تبعھ ۵٠٠ون و یلیم٣ش از ینکھ بیان این جلسھ با بیز در اینیخراسان رضویر کل اتباع استانداریمد
یم. ن اتباع را داردیشتریکھ باست ییاز استانھایکییاستان خراسان رضو: در کل کشور وجود دارد، گفت یخارج

. ردین افراد صورت پذیت حضور ایریارائھ خدمات و مدیدات لازم برایھا و تمھیزیبرنامھ ریستیبا

ز ینین اجتماعیر تأمیپروانھ کار ھستند، از مسیکھ دارایشود کھ افرادیزیبرنامھ رید بھ گونھ ایبا: افزودیعجم
. رندیعبور کنند و تحت پوشش قرار گ

ھم یخاصیمھ ایشوند و پوشش بیاداره میھا در مشھد توسط اتباع خارجیدیاز تولیاریبس: اظھار داشتیو
ین افراد سازماندھیایتوان برایمین اجتماعیھا و سازمان تأمیمرتبط و استانداریوزارتخانھ ھایندارند و با ھماھنگ

ن اداره کل یا. رد یصورت گید اقدام جدیز باینینھ اطلاع رسانیزمدر. مھ آنان اقدام کردیصورت داد و نسبت بھ ب
گر انجام یکدیرد، با یکھ توافقات و مصوبات آن در سطح کشور و در مرکز انجام بگیدارد ھر گونھ ھمکاریآمادگ

. م یمختلف استفاده کنیتھایم و از ظرفیدھ

۴٢٩٩٧۴٩کد خبر 

یآزاده سھراب
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١١

ستیران چیمدینقش رسانھ ا/ چھارگانھینقشھایفایر بھ ایاھتمام مد

١٣٩٧بھشت یارد٢٨جمعھ ١٢:٣٩-مھریخبرگزار

رائھ ا*: یدریحیادداشت از علی-گروه جامعھ-مھر یخبرگزار
ام ھمواره مورد بحث یم الایت از قدیریجامع و مانع از مدیفیتعر

ن یینھ تبیدر زم. ن حوزه بوده استیو تبادل نظر دانشمندان ا
ط یروز آمد و منطبق با شرایفیت و ارائھ تعریریمدیستیچ

وجود داشتھ و دارد یات گوناگونیالزامات و اقتضائات روز نظر
رات مستحدثھ در جوامع و سازمانھا ییم متناسب با تغین مفاھیو ا

ت کھ با یریمفھوم مدیدگیچیبا توجھ بھ پ. شوندیدچار تحول م
ت، یت، ولای، حاکمیر رھبریم مرتبط نظیر مفاھیورود سا
از یشود برخیآن افزوده میدگیچیبر پ... و یسرپرست

آن و یبھ جایا حتیت و یریف مدیشمندان در کنار ارائھ تعریاند
" تیریمد"ان موضوع مورد نظر خود بھ لوازم یبیبرابعضاً 

. ھذایست؟ و قس علیر چیف مدیست؟ وظایران چیمدیا ھنر؟ مھارتھایت علم است یرینکھ مدیپرداختھ اند بطور مثال ا

رد، موضوع نقش یپذیرفتھ و میت صورت پذیرین مدییف و تبیتعریکھ در تلاش براینظرین چالش ھایاز ایکی
ل بھ ینیف خود و برایوظایفایایران برایپردازد مدین موضوع میران است و بھ ایمدیا نقش ھاییتیریمدیھا

رد یپذین موضوع بھ دو روش صورت مینحوه پرداختن بھ ا. ندیفاء نمایرا ایچھ نقش ھایستیت در کار خود بایموفق
کنندملاحظھ و ملاک یفاء میران موفق ایکھ مدیینقش ھایفیکرد توصیدر رو. یھ ایکرد توصیو رویفیکرد توصیرو

شود کھ یھ میح و متناسب با آن توصیت تشریریف مدیت و وظایریف مدی، تعریھ ایکرد توصیرد و در رویگیقرار م
. فاء کند یق در کار خود ایل بھ توفینیبرایستیرا باییر چھ نقش ھایمد

ییاز رفتارھا ینقش ھا مجموعھ ا. بھ عھده داردیک گروه کاریکھ فرد در یفھ اینقش عبارت است از رفتار و وظ
. شان انتظار دارندیت ھایف خود از پست ھا و موقعینھ مشاغل و وظایھستند کھ اشخاص در زم

یا نقشھایتھا یدھد، فعالیر انجام میران، با ملاحظھ آنچھ مدیمدیق نقش ھایت از طریرین مدییف و تبیکرد تعریدر رو
ت و ی، ھدای، ھماھنگی، سازماندھیزیف برنامھ ریانجام وضایر براید کھ مدیگوینتزبرگ میم. کنندین میمعرا یو

: کند یفا میل را ایذیپردازد و نقشھایمیگوناگونیتھایکنترل بھ فعال

و ) نده سازمانیابھ منزلھ نمیفاتیو تشریف اجتماعیانجام وظا(فات یس تشریشامل رھبر، رئیمتقابل شخصینقشھا-١
) . ژه در مواجھھ با افراد خارج از سازمانیبو(رابط 

ارائھ (، نشر دھنده )یک واحد سازمانیات یاخذ اطلاعات مربوط بھ عمل(رنده یگیشامل میاطلاعاتینقشھا-٢
). انتقال اطلاعات بھ خارج از سازمان(و سخنگو ) اطلاعات بھ کارکنان

و حل مسائل و یسازمانیرفع بحران ھا و چالشھا(یی، آشوب زدا)یسوداگر(معاملات شاملیریم گیتصمینقشھا-٣
. ص دھنده منابع و مذاکره کنندهی، تخص)مشکلات

یب کنندگی، و ترکی، ابداعیی، اجرایدیچھارگانھ تولینقشھایفایر بھ ایاداره مؤثر ھر سازمان، اھتمام مدیزس برایآد
نکھ، ھر یح ایارتباط دارد؛ توضیستم اجتماعیسیستمھایاز خرده سیکین نقشھا، با یک از ایھر . داندیرا لازم م

بھ ھم یستمھایاز خرده سیاجتماعیستمھایشتر سیاست و بیستم اجتماعیک سییا اداری، ی، صنعتیسازمان بازرگان
د بتواند راھبردھا و یر بایمدیبینقش ترک( یاجتماع- یانسانیستمھایر خرده سیل شده اند؛ نظیتشکیوستھ متعددیپ
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ن یینھ تبیدر زم. ن حوزه بوده استیو تبادل نظر دانشمندان ا
ط یروز آمد و منطبق با شرایفیت و ارائھ تعریریمدیستیچ

وجود داشتھ و دارد یات گوناگونیالزامات و اقتضائات روز نظر
رات مستحدثھ در جوامع و سازمانھا ییم متناسب با تغین مفاھیو ا

ت کھ با یریمفھوم مدیدگیچیبا توجھ بھ پ. شوندیدچار تحول م
ت، یت، ولای، حاکمیر رھبریم مرتبط نظیر مفاھیورود سا
از یشود برخیآن افزوده میدگیچیبر پ... و یسرپرست

آن و یبھ جایا حتیت و یریف مدیشمندان در کنار ارائھ تعریاند
" تیریمد"ان موضوع مورد نظر خود بھ لوازم یبیبرابعضاً 

. ھذایست؟ و قس علیر چیف مدیست؟ وظایران چیمدیا ھنر؟ مھارتھایت علم است یرینکھ مدیپرداختھ اند بطور مثال ا

رد، موضوع نقش یپذیرفتھ و میت صورت پذیرین مدییف و تبیتعریکھ در تلاش براینظرین چالش ھایاز ایکی
ل بھ ینیف خود و برایوظایفایایران برایپردازد مدین موضوع میران است و بھ ایمدیا نقش ھاییتیریمدیھا

رد یپذین موضوع بھ دو روش صورت مینحوه پرداختن بھ ا. ندیفاء نمایرا ایچھ نقش ھایستیت در کار خود بایموفق
کنندملاحظھ و ملاک یفاء میران موفق ایکھ مدیینقش ھایفیکرد توصیدر رو. یھ ایکرد توصیو رویفیکرد توصیرو

شود کھ یھ میح و متناسب با آن توصیت تشریریف مدیت و وظایریف مدی، تعریھ ایکرد توصیرد و در رویگیقرار م
. فاء کند یق در کار خود ایل بھ توفینیبرایستیرا باییر چھ نقش ھایمد

ییاز رفتارھا ینقش ھا مجموعھ ا. بھ عھده داردیک گروه کاریکھ فرد در یفھ اینقش عبارت است از رفتار و وظ
. شان انتظار دارندیت ھایف خود از پست ھا و موقعینھ مشاغل و وظایھستند کھ اشخاص در زم

یا نقشھایتھا یدھد، فعالیر انجام میران، با ملاحظھ آنچھ مدیمدیق نقش ھایت از طریرین مدییف و تبیکرد تعریدر رو
ت و ی، ھدای، ھماھنگی، سازماندھیزیف برنامھ ریانجام وضایر براید کھ مدیگوینتزبرگ میم. کنندین میمعرا یو

: کند یفا میل را ایذیپردازد و نقشھایمیگوناگونیتھایکنترل بھ فعال

و ) نده سازمانیابھ منزلھ نمیفاتیو تشریف اجتماعیانجام وظا(فات یس تشریشامل رھبر، رئیمتقابل شخصینقشھا-١
) . ژه در مواجھھ با افراد خارج از سازمانیبو(رابط 

ارائھ (، نشر دھنده )یک واحد سازمانیات یاخذ اطلاعات مربوط بھ عمل(رنده یگیشامل میاطلاعاتینقشھا-٢
). انتقال اطلاعات بھ خارج از سازمان(و سخنگو ) اطلاعات بھ کارکنان

و حل مسائل و یسازمانیرفع بحران ھا و چالشھا(یی، آشوب زدا)یسوداگر(معاملات شاملیریم گیتصمینقشھا-٣
. ص دھنده منابع و مذاکره کنندهی، تخص)مشکلات

یب کنندگی، و ترکی، ابداعیی، اجرایدیچھارگانھ تولینقشھایفایر بھ ایاداره مؤثر ھر سازمان، اھتمام مدیزس برایآد
نکھ، ھر یح ایارتباط دارد؛ توضیستم اجتماعیسیستمھایاز خرده سیکین نقشھا، با یک از ایھر . داندیرا لازم م

بھ ھم یستمھایاز خرده سیاجتماعیستمھایشتر سیاست و بیستم اجتماعیک سییا اداری، ی، صنعتیسازمان بازرگان
د بتواند راھبردھا و یر بایمدیبینقش ترک( یاجتماع- یانسانیستمھایر خرده سیل شده اند؛ نظیتشکیوستھ متعددیپ
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ستیران چیمدینقش رسانھ ا/ چھارگانھینقشھایفایر بھ ایاھتمام مد

١٣٩٧بھشت یارد٢٨جمعھ ١٢:٣٩-مھریخبرگزار

رائھ ا*: یدریحیادداشت از علی-گروه جامعھ-مھر یخبرگزار
ام ھمواره مورد بحث یم الایت از قدیریجامع و مانع از مدیفیتعر

ن یینھ تبیدر زم. ن حوزه بوده استیو تبادل نظر دانشمندان ا
ط یروز آمد و منطبق با شرایفیت و ارائھ تعریریمدیستیچ

وجود داشتھ و دارد یات گوناگونیالزامات و اقتضائات روز نظر
رات مستحدثھ در جوامع و سازمانھا ییم متناسب با تغین مفاھیو ا

ت کھ با یریمفھوم مدیدگیچیبا توجھ بھ پ. شوندیدچار تحول م
ت، یت، ولای، حاکمیر رھبریم مرتبط نظیر مفاھیورود سا
از یشود برخیآن افزوده میدگیچیبر پ... و یسرپرست

آن و یبھ جایا حتیت و یریف مدیشمندان در کنار ارائھ تعریاند
" تیریمد"ان موضوع مورد نظر خود بھ لوازم یبیبرابعضاً 

. ھذایست؟ و قس علیر چیف مدیست؟ وظایران چیمدیا ھنر؟ مھارتھایت علم است یرینکھ مدیپرداختھ اند بطور مثال ا

رد، موضوع نقش یپذیرفتھ و میت صورت پذیرین مدییف و تبیتعریکھ در تلاش براینظرین چالش ھایاز ایکی
ل بھ ینیف خود و برایوظایفایایران برایپردازد مدین موضوع میران است و بھ ایمدیا نقش ھاییتیریمدیھا

رد یپذین موضوع بھ دو روش صورت مینحوه پرداختن بھ ا. ندیفاء نمایرا ایچھ نقش ھایستیت در کار خود بایموفق
کنندملاحظھ و ملاک یفاء میران موفق ایکھ مدیینقش ھایفیکرد توصیدر رو. یھ ایکرد توصیو رویفیکرد توصیرو

شود کھ یھ میح و متناسب با آن توصیت تشریریف مدیت و وظایریف مدی، تعریھ ایکرد توصیرد و در رویگیقرار م
. فاء کند یق در کار خود ایل بھ توفینیبرایستیرا باییر چھ نقش ھایمد

ییاز رفتارھا ینقش ھا مجموعھ ا. بھ عھده داردیک گروه کاریکھ فرد در یفھ اینقش عبارت است از رفتار و وظ
. شان انتظار دارندیت ھایف خود از پست ھا و موقعینھ مشاغل و وظایھستند کھ اشخاص در زم

یا نقشھایتھا یدھد، فعالیر انجام میران، با ملاحظھ آنچھ مدیمدیق نقش ھایت از طریرین مدییف و تبیکرد تعریدر رو
ت و ی، ھدای، ھماھنگی، سازماندھیزیف برنامھ ریانجام وضایر براید کھ مدیگوینتزبرگ میم. کنندین میمعرا یو

: کند یفا میل را ایذیپردازد و نقشھایمیگوناگونیتھایکنترل بھ فعال

و ) نده سازمانیابھ منزلھ نمیفاتیو تشریف اجتماعیانجام وظا(فات یس تشریشامل رھبر، رئیمتقابل شخصینقشھا-١
) . ژه در مواجھھ با افراد خارج از سازمانیبو(رابط 

ارائھ (، نشر دھنده )یک واحد سازمانیات یاخذ اطلاعات مربوط بھ عمل(رنده یگیشامل میاطلاعاتینقشھا-٢
). انتقال اطلاعات بھ خارج از سازمان(و سخنگو ) اطلاعات بھ کارکنان

و حل مسائل و یسازمانیرفع بحران ھا و چالشھا(یی، آشوب زدا)یسوداگر(معاملات شاملیریم گیتصمینقشھا-٣
. ص دھنده منابع و مذاکره کنندهی، تخص)مشکلات

یب کنندگی، و ترکی، ابداعیی، اجرایدیچھارگانھ تولینقشھایفایر بھ ایاداره مؤثر ھر سازمان، اھتمام مدیزس برایآد
نکھ، ھر یح ایارتباط دارد؛ توضیستم اجتماعیسیستمھایاز خرده سیکین نقشھا، با یک از ایھر . داندیرا لازم م

بھ ھم یستمھایاز خرده سیاجتماعیستمھایشتر سیاست و بیستم اجتماعیک سییا اداری، ی، صنعتیسازمان بازرگان
د بتواند راھبردھا و یر بایمدیبینقش ترک( یاجتماع- یانسانیستمھایر خرده سیل شده اند؛ نظیتشکیوستھ متعددیپ
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را بھ اھداف ی، اھداف فردیرا بھ مخاطرات گروھی، مخاطرات فردیرا بھ راھبرد گروھیفردیھایاستراتژ
ن ییک گروه بتواند با اتکا بھ جمع خود و با تعیھرگاه . کندیمبدل میرا بھ ابتکارات گروھی، و ابتکارات فردیگروھ

، .)فا کرده استیایرا بھ طور مناسبیبیر آن گروه نقش ترکیتوان گفت کھ مدیکند، متیخود فعالیاھداف روشن برا
د علاوه بر یر بایمد. ستینیر کافیت مدیموفقی، برای، پرکار بودن و داشتن مھارت فنیینقش اجرا(یساختار-یادار

ز بھ ین افراد نید مراقب باشد کھ ایبایعنیت و استفاده از افراد خود را داشتھ باشد؛ یو پشتکار، توان ھدایمھارت فن
کنند یت میا فعالیپویطھایکھ در محیرانی، مدینقش ابداع(یریم گیتصم-ی، اطلاعات)د بھ کار گرفتھ شوندیطور مف

ح و یتصحی، برایص و نوآوریاز قدرت تشخیریخود، با بھره گییو اجرایدیتولینقشھایفاید بتوانند در ضمن ایبا
-یو فن آور.) مبدع و مبتکر باشدید فردیر باین نقش مدیدر ا. موجود اقدام کنندیینظام اجرایھایژگیاف و ور اھدییتغ

بھتر در ید خدمت با کالایتولیدر کار و بازدھیو دانش حرفھ ایبا دارا بودن مھارت فنیدینقش تول(یاقتصاد
). سھ با رقبایمقا

نادرست و یت ویریاز چھار نقش مذکور بپردازد، سبک مدیکییفایفقط بھ ار ین باور بود کھ اگر مدیزس بر ایآد
را بھ طور یتیریتوانند ھر چھار نقش مدیوجود دارند کھ میران اندکیمعتقد بود کھ مدیالبتھ و. نامطلوب خواھدبود

بالا، ید ھم از تخصص فنیران باین مدیرا ایرند؛ زیح و درست بھره گیصحیت خود از سبکیریفا کنند و در مدیکامل ا
لازم برخوردار باشند؛ بھ یب کنندگی، ھم از توان ابداع و ابتکار مطلوب، و ھم از قدرت ترکیکافییھم از قدرت اجرا

. فا کندیمذکور را خودش ایدا شود کھ بتواند ھمھ نقشھایپیریل بندرت ممکن است مدین دلیھم

نقش یرد؛ ولین نفر را بھ کار گیممکن، چندینسبتاً متضاد، ولینقشھایفایاید برایت، بایریدر واقع فراگرد مد
، و یی، اجرایدیتولینقشھایفایر توان ایک مدیاگر یعنیآنند؛ یفایر از ایران ناگزیاست کھ ھمھ مدی، نقشیبیترک

ن نقش یاگر ا. دار شودد خودش عھدهیرا بایبینقش ترکیرد، ولیگران کمک بگیتواند از دیرا نداشتھ باشد، میابداع
ل یتبد" پرکار و تک رو"و " یش از حد مقرراتیب"، "نیبحران آفر"، "سوداگر"یبھ فردیفا نگردد، ویر ایتوسط مد

. خواھد شد

و ینقش کارکرد( یچھارگانھ مربوط بھ بھره وریتھایفعالیرا بھ مبنایتیریھشتگانھ مدین و ھمکاران نقش ھایکوئ
نقش (و ثبات سازمان ی، سازمان دھ)ل کنندهیو نقش تسھیتگریو ھداینقش ارشاد(یط انسان، رواب)نقش مولد

. کنندین مییف و تبیتعر) و نقش حلقھ واسطینقش نوآور(ت انطباق سازمان یو قابل)یھماھنگ کننده و نقش نظارت

ت، ی، حمایرد کھ عبارتند از شبکھ سازشمایبر میتیریمدیرفتارھایم بندیرا بر اساس تقسیتیریازده نقش مدییوکی
، حل مسائل، مشورت یو سازمان دھیزیق، برنامھ ریص و تشویزش، تشخیو حل وفصل مناقشات، انگیم سازیت

. و شفاف کردن نقش ھا و اھداف یط، اطلاع رسانیات و محیار، مراقبت از عملیض اختیوتفو

تبادل اطلاعات (یارتباطیتھایشمارد کھ عبارتند از فعالیت ھا بر میفعالیرا در قالب برخیتیریمدیلوتانز نقش ھا
زش، یانگ(یت منابع انسانیری، مد... )، کنترل و یریم گی، تصمیزیبرنامھ ر(یت سنتیری، مد)یو انجام امور کتب

زمان و تعامل با خارج سا(یو شبکھ ساز) و آموزش و توسعھ یت مناقشات، امور پرسنلیریھ، مدیاست و تنبیس
) یاجتماع–یاسیسیتھایفعال

است ییت آنھا ساختن سازمانھایمسئول. ک سازمان در نقش طراح، ناظر و معلم ھستندیران در یتر سنگھ مدیدگاه پیاز د
ھا، شفاف تر کردن آرمانھا و یدگیچیخود را در جھت شناخت و فھم پیھایکھ در آنجا افراد بھ طور مستمر توانائ

. مشترک گسترش دھندیذھنیبھ مدل ھادنیتوسعھ بخش

و خارج یسازمانیارتباطات و تعاملات داخل(ران یمدیو ارتباطیشود اگر چھ نقش تعاملیھمانطور کھ مشاھده م
ت نقش یت و اولویج بر اھمیکن بھ تدریران وجود داشتھ است ولیبر نقش مدیمبتنیتیریات مدیدر غالب نظر) یسازمان

ن یر و تاثرات ایتاثیمجازیشدن جامعھ و پر رنگ شدن نقش فضاییزوده شده است چرا کھ با دو فضاافیارتباطیھا
ر یو غیاد، متواتر و پر بسامد شده و اگر در گذشتھ سازمانھا را بھ سازمان رسمیار زید بر سازمانھا بسیده جدیپد

ن دو سازمانھا و ین ایاز تعاملات و تقابلات بیناشیده ھایشکل گرفتھ است کھ پدیسیکردند حال ماتریم میتقسیرسم
. ران گذاشتھ است یمدیف و کارکردھایبر نقش ھا، وظایر و تحولات شگرفیین دو قضا باعث تغیا

ران است و یمدیافزود، نقش رسانھ ایتیریمدیبھ مجموعھ نقش ھایستیبایکھ مییاز نقش ھایکیرسد یبنظر م
یشرفتھایسازمانھا کھ در اثر پیو خارجیبر تعاملات و ارتباطات داخلیمجازیع فضاطره بلامنازیباتوجھ بھ س

ده و یحادث گردیو ھوش مصنوع" نیبلک چ"راً ی، و اخیاجتماعینترنت، وب، شبکھ ھایانھ، ایع در عرصھ رایسر
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. بپردازند یخود بھ نقش رسانھ ایر نقش ھایران در کنار سایگردد، لازم است کھ مدیم

: ر را بھ انجام برسانندیزیت ھایفعالیستیخود بایران در نقش رسانھ ایمد

و با حضور مستمر و بصورت برخط، اقلام رسانھ یاجتماعیت در شبکھ ھایبا حضور و عضویعنی: د کننده یتول-١
. د کندیرا تولیا

. دیاقدام نمایاجتماعیدر شبکھ ھایلام رسانھ اع اقیخود بھ انتشار و توزیر برایمدیستیبایعنی: ع کننده یتوز-٢

ک طرف یاز ید و انتشار اقلام رسانھ ایبا تولیمجازیر بلحاظ حضور در شبکھ ھایمدیعنی: افت کننده یدر-٣
کند و یافت میدر...) رندگان و ینفعان، خدمت گیمدخلان، ذیذ(یو خارج) پرسنل(یرا از مخاطبان داخلییبازخوردھا

افت کنند و ید و منتشر کرده اند را دریتول...) رقبا، رسانھ ھا و (گران یرا کھ دیگر اخبار و اقلام رسانھ ایدییسواز 
. داشتھ باشندینسبت بھ آن واکنش متناسب و مکف

در یو رسانھ ایارتباطیدر عرصھ ھاینکھ خودش بصورت تعاملیضمن ایستیر بایمدیعنی: ھماھنگ کننده -۴
ر اجزاء و عناصر آنرا یسازمان متبوع و سایرسانھ ایت ھایاقدامات و فعالیستیحضور دارد بایاجتماعیھاشبکھ

. ت کندیھماھنگ و ھدا

است یھیبد. دینماین و راھبرییسازمان متبوع را تعیرسانھ ایاستھایراھبردھا و سیستیر بایمدیعنی: استگذاریس-۵
گنجد و ین مثال و مجال نمیآنھا در ایباشد کھ پرداختن بھ تمامیز مینیگریدیتھایر شامل فعالیمدینقش رسانھ ا

. رفتیران صورت پذیمدیت نقش رسانھ این اھمییتبیتھا بعنوان نمونھ و براین فعالیان ایب

لازم یتھایھا و ظرفتیو قابلیین نقش سواد، توانایایفایایفاء نکنند و برایایخود را بخوبیران نقش رسانھ ایاگر مد
رسانھ یتھایسازمان متبوع او موثر نخواھد بود چرا کھ اگر فعالیو رسانھ ای، ارتباطیغیرا نداشتھ باشد، اقدامات تبل

. ده نخواھد شدیده و شنیجھان نباشد، دیامروز و فردایمجازیا اقتضائات و الزامات فضایسازمانھا متناسب یا

ک موضوع خاص یک موتور جستجو بھ دنبال یکھ شما در یزمان. اشاره کرد" SEO"ولھ توان بھ مقیبطور مثال م
باشند و در صفحات یمیبالاتریرتبھ ھایتھا دارایاز وب ساید کھ برخین موضوع شده اید حتماً متوجھ ایگردیم

. بنده ھستندیجالب و فرجستجویموتورھایکھ براید کردن صفحات وبیتولیعنین یشوند و ایش داده میھ نمایاول
ت یاھم. دیاز را داشتھ باشین امتیشتریبزرگ بیک موتور جستجویج ین است کھ شما در نتایصفحات وب اینھ سازیبھ
ا محصول مورد نظر یدن بھ مطلب یرسیجستجو برایشود کھ اکثر مردم از موتورھایمین موضوع از آنجا ناشیا

نھ یاست، بھSearch Engine Optimizationکھ مخفف SEOیلغوی؟ معناستیچSEOاما . کنندیخود استفاده م
بنده یجستجو جالب و فریموتورھایکھ براید کردن صفحات وبیتولیعنیSEO. باشدیموتور جستجو میساز

. د یاز را داشتھ باشین امتیشتریبزرگ بیک موتور جستجویج ین است کھ شما در نتایصفحات وب اینھ سازیبھ. ھستند

ک یداشتن ترافین برایبنابرا. کنندیج جستجو نگاه میاھو، اکثر مردم فقط بھ صفحھ اول نتایبھ عنوان مثال در گوگل و 
علم . ردیج جستجو قرار گیت شما در صفحھ اول نتایاست کھ ساین مسألھ الزامیجستجو، ایبالا از طرف موتورھا

و یدیمانند عنوان صفحھ مناسب، تگ ھا و متاتگ ھا، کلمات کلیفنیموتور جستجو درمورد روشھاینھ سازیبھ
. کندیجستجو دوست دارند، مطالعھ میکھ موتورھاییت و کلاً محتوایحات مناسب سایو توضیدیعبارات کل

متأسفانھ تمام . کنندیمیدا و فھرست بندیپ) عنکبوت(یلھ نرم افزار خزندگیجستجو صفحات وب را بھ وسیموتورھا
از یجستجو امتیاز موتورھایکیمثال اگر صفحھ وب شما در یبرا. کنندیک جور کار نمییخزندگیم افزارھانر

ینھ سازیکھ متخصصان بھییاز کارھایکی. ن نباشدین چنیگر موتورھا ایداشتھ باشد، ممکن است در دییبالا
توانند ین آنھا میبنابرا. جستجو استیموتورھارات عملکرد داخل ییتمام تغیریگیدھند، پیجستجو انجام میموتورھا

. کنندینھ سازیرات بھیین تغیصفحات وب را برطبق ا

کھ ییق احصاء نقش ھایت ازطریریف مدیکھ ابتناء آنھا بر تعریتیریمدین نقش ھاییبر تبیمبتنیھ ھایجھ آنکھ نظرینت
، ی، سازمانی، گروھیکھ در سطوح فردیر و تحولاتییھ تغباشد در گذر زمان و باتوجھ بیفاء کنند میایستیران بایمد
و یسازیا جھانیشدن یبطور مثال باتوجھ بھ جھان. شوندیبروزرسانیستیشود بایحادث شده و مین المللیو بیمل

ب با متناسیستیران بایمدیو انسانیادراکیالقاعده نقش ھا و مھارت ھایعلیت منابع انسانیالیده سیپدیریشکل گ
بخاطر (ال یک و سیالکترونیانسانیرویده نیپدیریاق باتوجھ بھ شکل گین سیشود و بر ھمیده روزآمدسازین پدیھم
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القاعده یعل) یکار مجازیفضایریک کلام شکل گیو در ی، کارمندان مجازی، دورکاری، کارسپاریبرون سپار
. وند شیمتناسب سازیتیریمدیو انسانیادراکینقش ھایستیبا

و یتیریو در عرصھ ارتباطات و تعاملات مد) و مدرنیدر اشکال سنت(ن اساس و باتوجھ بھ تفوق رسانھ ھا یبرھم
کرد ین رویافزوده شود و با ایتیریمدیبھ نقش ھایگر تحت عنوان نقش رسانھ ایک نقش دیلازم است یسازمان

Chief Media(یر رسانھ ایک مدیا در کنار خود ینند و را کسب کیخود مھارت و سواد رسانھایستیا بایران یمد
Officer (سازمان متبوع یرسانھ ایتھاید و فعالیخود کمک نماینقش رسانھ ایفایر در ایداشتھ باشند تا بتواند بھ مد

یفضاسازمان و یواقعین فضایک حلقھ واسط بیبتواند یستیبا) CMO(یر رسانھ این مدید ایت نمایریر را مدیمد
. سازمان عمل کند ) یرسانھ ا(یمجاز

ین اجتماعیره سازمان تامیات مدیس ھیب رئینا*

۴٢٩٩٧٣٧کد خبر 
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